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-> toimintama
VeXXX 2018

-> vakaat toiminnot, toimintamallien hiominen




LAHTOKOHDAT:

... heindkuu 2017 kuopion kaupunki “kesdlomalla”, lomat gjoittuvat 06-08 kk.

Johto

Kari Virranta, valmisteluryhman
puheenjohtaja

0295 026 699

kari.virranta (at) ely-keskus.fi
(lomalla 27.6.-5.8.2017)

Marko Korhonen, maakuntajohtaja
044 7142 666

marko.korhonen (at) pohjois-sava.fi
(lomalla 3.7.- 28.7.2017)

Elsa Paronen, maakuntauudistuksen
muutosjohtaja

044 7142 611

elsa.paronen (at) pohjois-savo.fi
(lomalla 3.7. - 30.7.2017)

Tarja Miettinen, sote-muutosjohtaja
044 7142 664

tarja.miettinen (at) pohjois-savo.fi
(lomalla 26.6. - 5.8.2017)

Leila Pekkanen, sote-muutosjohtaja
040 830 2789

leila.pekkanen (at) ylasavonsote fi
(lomalla 21.6. - 5.8.2017)

Viestinta

Anna Laukkanen, maakuntauudistuksen
viestintaryhman puheenjohtaja

040523 4811

anna.k.laukkanen (at) ely-keskus.fi
(lomalla 10.7. - 28.7.2017)

Anne Sahrio, maakuntauudistuksen
assistentti

044 7142 617

anne.sahrio (at) pohjois-savo.fi
(lomalla 10.7. - 31.7.2017)

Henna Rasanen, sote-uudistuksen
assistentti

044 714 2636

henna.rasanen (at) pohjois-savo.fi
(lomalla 30.6. - 31.7.2017)




UUSIA IDEOITA

TGssd vain lyhyesti otantaa, mitd on nyt mie

1.

2.
Y
4.
5.
6.

Tehddan “yleishyodyllisend” yhdistyksend
Perustetaan Osuuskunta

Perustetaan OY

Liittoudutaan toisen kyldyhteison, tydllistamistoimijgf, yifyksen tms. kanssa
Tehdddn “vapaaehtois/talkoovoimin® mitd pys v

Ehdotetaan kaupungille jatkoa “samalla maflilla”, palkkatuki+puijola




“uutta rahoitusta

jo mietittyjen rahoitustapojen lisaksil Lisdksi ennusteissa nojataan vahvasti gp
yhtend jatkuvan tulon Iahteenad.

* MALLI 2B — yksi “vetdj@” + “osallistuva esimies” ndytdisi ’rolou toAeuttamiskelpoiselta.

*MALLI 6 (nykyinen VTuvalla kaytdssd ollut palkkatukimailli) p' uuden rahoituksen” tarpeen,
OLETTAEN muiden toimintamuotojen tuottavan oletetusti.

* MALLI 8 on ylfidoptimistinen, paljon fuoftavaa foimjrtaa ja paljon budjetoitua rahaa, mutta
esittelee, miltd vauhdissa oleva paketti voisi taloudéllisesti nayttad
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Osallistuva budjeto

Euroopan maaseudun M
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Tilausnumero
ISBN

Vuosi

Kustantaja

0.00 €
1837
ISBN 978-952-293-509-0
2017

Suomen Kuntaliitto



jalkeen osallistuvan budjetoinnin menetelmi&a on

9ll O
pbudjetointi antao
keskustella ja priorisoida julkisia kulutuskc
se antaa ihmisille valtaa tehdd todellisia padtoksid ja
pAattad, kuinka rahaa kaytetadn.

Ensimmaista kertaa osallistuvaa budjetointia, jossa
asukkailla oli suoraa budjettivaltaa kaytettiin
kaupungissa vuonna 1989. Sen

kaytetty ja edelleen kehitetty sadoissa kaupungeissa
MuuN Muassa . , , ’
, ja

(https://fi.wikipedia.org/wiki/Osallistuva_budjetointi)



https://fi.wikipedia.org/wiki/Porto_Alegre
https://fi.wikipedia.org/wiki/Brasilia
https://fi.wikipedia.org/wiki/Venezuela
https://fi.wikipedia.org/wiki/Kanada
https://fi.wikipedia.org/wiki/Espanja
https://fi.wikipedia.org/wiki/Ranska
https://fi.wikipedia.org/wiki/Chile
https://fi.wikipedia.org/wiki/Iso-Britannia
https://fi.wikipedia.org/wiki/Osallistuva_budjetointi#cite_note-1

3. AANESTYS (koko kyld, demc
4. NEUVOTTELUKUNTA (realistinen toimintasuunnitelma ja pac
5
6

IDEOIDEN TOTEUTUS

.... UUsI fiedonkeruu tai seuraava jo valmistelu idea




- YHTEISKAYTTO (*kyl&talo terveyskeskukseen”
- TILOJEN PISTEYTYS KYLALAISTEN MIELIPITEIDEN MUKAISESTI /
- SULJETAAN “El TOIMIVAT” TILAT, SAILYTETAAN / UUDISTEJLAANATOIMIVAT"

(kylaldisten omia ehdotuksia)
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- Asukkaat paattivat oma-c
- Asukkaat kokivat, etta heilla olisi paljon annettavaa

erityisesti lahipalvelujen tuottamiseksi jarkevammin ja samalla edullisemmin.

Eri puolilla Pieksamakea jarjestettiin asukastilaisuuksia, joissa kaytyjen
keskustelujen tuloksena syntyi kymmenittain konkreettisia ideoita

ja ehdotuksia. Ne koskivat muun muassa talouden yleisia tehostamistgiria,
kuljetuskustannuksia, tilojen kayttoa seka palvelujen

jarjestamista vuudenlaisin tavoin. Kaupungin luottamushenkilot jd viranhaltijat ottivat asukkaiden

ehdoftukset ilolla vastaan.




e

Ne olivat apunc
pohtien palvelujen jarjestamista ja filc

rynmaperhepaivakodin muutto terveysaseman ftiloihin. Talla asukkaic
kayttoon ja valtyttiin rynmaperhepaivakotiin suunnitellun ilmastointiremontin kustgrigfl

Ve Euroopan maaseudun M
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Mita PieksC

Luottamushenkiloiden on ollut helpompi tehda vaikeita saastopaatoksia,

kun he ovat tienneet, mita asukkaat niista ajattelevat.

Asukkaiden on puolestaan ollut helpompi hyvaksya paatokset, kun

heilla on ollut mahdollisuus perehtya asioihin ja kertoa ajatuksensa

jo suunnitteluvaiheessa.

[V LA Euroopan maaseudun M
A 3” X kehittédmisen maatalousrahasto: 2
o) fod o Eurooppa investoi maaseutualueisiin [




Meilla on ongelma, joka ei enaa ratkea kapeasti ajatellen ja toimien

Kunnat kohtaavat entista e
nakokulmaa lagjemmalle ja joiden ratkaiseminen pe

\_/

padatdksentekotavaoilla ei onnistu. Ne ovat ongelmiaq, joihin kunta ei
edes vaikuttamaan. Niistd myos aiheutuu merkittavid inhimillisia ja
taloudellisia kustannuksia.

V ;'/';n» % (1 VK3
dnnallisia

\/

Tallaisten ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan totuttua laajempda yhteistyotd ja eri tahojen
osallistumista. Yhdessa luottamushenkildiden, eri hallintokunp@én yfanhaltijoiden,

asukkaiden ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa pon ongelmien syitd ja

ratkaisuja niihin.




vuosittain toistuvo

Ve Euroopan maaseudun
X kehittdmisen maatalousrahastt
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Se oli silloin en ®

alueella. Kaupungin alueiden erilaisuus otfetaan huc

'/ e ad bud 0
I 4 nuorten kanssa
nyt budjefistaan
Jo ovat

Osallistuvan budjetoinnin varat ovat osa nuorisotoimen olemo
mutta valta niiden kaytosta on siirretty tyontekijoilta ja viranh ei

neuvoteltavaksi. Vuonna 2017 nuorisoasiainkeskus on I<orv ;
200 000 euroa ehdotuksiin, jotka ovat syntyneet RuuhB

0sa nuorisotyota, mutta joihin nuorisotoimen yksikoidegH je’r’ri ei riita.
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#1 - Aloitustydpaja

1 Info: mista osallistuvassa budjetoinnissa ja tassa pilotissa y yS
[ Vapaa ideointi ryhmissa: mita tarvitaan ja ’roivo’roon, e
1 Kaikki osallistujat saivat ottaa kantaa, puhua, kirjoitiger jorpiirtaa

[ Fasilitaattorit kirjasivat ehdotukset lomakkeille




#2 - Asiantuntijat arvioivat ehdotusten
toteutusmahdollisuudet,

kustannusarvion ja aikataulun.




#3 - Jatkotydpaja
(1 Kaytiin lapi ehdotukset ja asiantuntijoiden laatimat kom
ja kustannusarviof.

[1 Keskusteltiin ja paatettiin yhdessa, mitka ehdotuksisjgtojéutetaan

kaytettavissa olevan maararahan puitteissa.
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valmisteluversio” v1

JASENIA ; 0
(~JASENMAARA) OHJATA “UUDET" KYLAN ASUKKAAT

YHDISTYKSEN TOIMINTAAN

RAHAA / MUUNTAA YHD. “HAAVEET"
TALOUDELLINEN HANKKEKS| JA HANKEHAKEMUKSEKSI
TUKI (KOYlla osaaminen)

TARJOTAAN TILAT, TARJOILUT, SIIVOUS JA
MUU TILAN YLLAPITO (JOKA ON POIS
YHDISTYKSEN HARTEILTA)
TAPAHTUMIA
(YHDISTYKSEN TILOJEN ORGANISOINTI /
JARJESTAMIA VARAUSKALENTERIT YM.

\ TARJOILUJEN JA MUUT
\ TUKITOIMINNAT
- . KOY “s.aa": . VERKOSTOITUMISKANAVA / KOY
- toimintaa johon voi taas hakea tukea ja HYODYNTAA LAAJEMPAA

avustuksia YHDISTYSVERKOSTOA
- alennuksia, kun tilaamme esimerkiksi tarjoilut

yhdesta paikkaa tms. “vaki”.
- nakyvyyta ja luottamusta, kun asiat hoituvat
- kasvattaa omaa "toimintaansa”, saada lisaa
henkiloita palkkalistoille ja sitd myoten myos
mahdollisuuden hakea lisaa avustuksia ym.
- tekijoita (talkoot jms)
- erityisosaamista (EA ym taidot)
- Toimintaa VTuvalle ja Majakalle
- ("velvoite” tama yhdistys jarjestaa kerran /
viikossa/kuukaudessa padivatoimintaa) /

- - perustuu "oikeuteen” saada/osallistua KOY ry / LEHTIMAINOKSET YHDISTYKSELLE
palveluihin yhdistyksille

JARJESTAA YHDISTYKSELLE
ERITYISTAITOLUENTOJA/TILAISUUKSIA
(ESIM. EA, TE, KUO) KONTAKTIT

WEB MAINOKSET YHDISTYKSELLE

\ |

FB MAINOKSET YHDISTYKSELLE

MAINOSTILA/ULKOMAINOKSET

[V e Euroopan maaseudun H YH DlSTYKSELLE
\é X kehittédmisen maatalousrahasto: 2 a
o) fod o Eurooppa investoi maaseutualueisiin [ dld O




ELAKELAINEN / \
| 1000=700SUr0q /KK © remen LAPSIPERHE
PERHE
LAPSIA

€l saannaollise V

palvelut”) YKSIN -
ASUVAT YRITTAJAT

TYONTEKIJA

(KK-PALKKA) toimitila

E @%
“VETAJA" VAPAAEHTOINEN tai
Erillinen sopimus
(KK‘ toisten tyontekijéiden 24
PALKKA) kanssa 21.07.2017

Euroopan maaseudun
EBN Kehittamisen maatalousrahasto:
‘ 1
Eurooppa investoi maaseutualueisiin ald l‘




retket ja vastac

- kesdn aukiolon voisi sopia erikseen (hankkee
*loma-aika + tyoskentely toisessa pisteessdee

- palkkatoive 1800-2200, pysyva tyosuhde tarkedmpi

- tydtehtavad ei sisdltdisi hallinnollisia tehtavid, nGma hoitcg egfmies” tai muu taho

- Huomioitava, ettd palkkatukihenkild el palkkatukpgopipnuksen perusteella voi olla
“vetqjan” korvaaja/sijainen, nyt kaytanto ollut jgdstava




* POHJOIS-SAVON RAHASTO*
* OLVI-SAATIO

* TALONPOIKAISKULTTUURISAATIO
*RAY:Ita voi hakea kolmea erityyppistd avustusta:

toiminta-avustusta, investointiavustusta tai projektiwustusta.




Tuotteistetut palvell

..'v-

Kyldmatkailu, kylatalon hydtykdyttd -> mo

Kotihoito -> vahvistetaan tarjoamalla esim. ulkoilutusapua

A

Lastenhoito -> vahvistetaan tarjoamalla esim. hoitoapua £




Perustuu taysin vapaaehto
Rahoitus "kadestd suuhun”
Vaikea koordinoida tai aikatauluttaa etukateen
Helppo, nopea, “yksinkertaista™ ilman byrokratiaa

Vastuukysymykset esim. paivdhoitoavun kaltaiset palyg

.I.




Toteutetaan vapaaehtoisvo
tuotto ohjataan suoraan omaan kassaan ja sieltd
malleihin.

Korpilentokenttd, rakennustyd hankeprojektina, kayttd
hankkeisiin.

axksutia tuloja PKE-




Yrityshautc
nimenomaisesti kylalld paiko

Monipuolisia urheilutoimintoja: seurat, |gjikirjo, halukkaita osallistuj
todenndkadisesti olisi, nyt kyse enemman rohoi’ruksen/org eesta
to

( ... harrastuksen vetdjd esim. muuttanut pois -> se foimin v)

7 aikkea "*yhdessa

sg¥yhteisessa filassa.

Ruokapalvelu esim. vanhuksille, ei kilpailumielessd vaa

ruokailua”, “yhdessa tekemistd”.... esim. kerran pari /c
Talkoo/yhdessdtekemisen tukeminen, tuetut “os
Toimintaa/yritysmuotoja tarvitaan, myads kyldn ykdpdolelle suuntautuva

“markkinointi”, jolla saadaan uvusia ihmisia kdymadan/muuttamaan kyldlle.

erryta tietoutta” mallit

Fyysistd tyhjad (ostettavissa tai vuokrattavissa olevaa) maa-aluetta taalla on
toteuttaa “puhtaalta poydaltd” likeideodita.




Zellgifels
paikallisten yhdistysten kansso

kaupungin ja esim. Pitgjaraadin yhteistyd VePKE:n kannalto

toteuttamaan valittu malli(t)

lopuksi valittava yksiselitteisesti yksi "toimintamalli ()" ja

mallista riippumatta avoin tiedotus ja selkedt mi’r’ro simiselle myos
driam nakyville Web/FB/muu

toteutusaikana tarkedad.

- esimerkiksi ruohonjuuritasolla kavijgmadarat kuuka
media

Nl Y L

a




Paasaantoisesti jarjestolla
katsotaan olevan
merkittavaa varallisuutta
silloin, kun jarjeston
nettovarallisuus
viimeisimmassa
tilinpaatoksessa on
suurempi kuin jarjeston
kuuden kuukauden kuluja
vastaava summa.

verkkohakemus

Haku vuodelle 2018
mennyt umpeen
touko/2017.
HAKU HUHTI 2018 —>
vuodelle 2019

El TEDOSSA SUMMAA,
El HAETTU, El TUTKITTU

MYONTEINEN PAATOS

HAETTU

*E Euroopan maaseudun M
M kehittdmisen maatalousrahasto: B \\ Elin
& ‘; yme

x* =

Eurooppa investoi maaseutualueisiin



Paasaantoisesti jarjestolla
katsotaan olevan
merkittavaa varallisuutta
silloin, kun jarjeston
nettovarallisuus
viimeisimmassa
tilinpaatoksessa on
suurempi kuin jarjeston
kuuden kuukauden kuluja
vastaava summa.

EI TEDOSSA SUMMAA,

El HAETTU, El TUTKITTU MYONTEINEN PAATOS

HAETTU

* % Euroopan maaseudun M
L kehittdmisen maatalousrahasto: 2 (D\ El

Eurooppa investoi maaseutualueisiin



Paasaantoisesti jarjestolla
katsotaan olevan
merkittavaa varallisuutta
silloin, kun jarjeston
neftovarallisuus
viimeisimmassa
filinpaatoksessa on

Ww suurempi kuin jérjestén
(KKI)-ohjelma kuuden kuukauden kuluja

vastaava summa.

LIKES/VERKKOHAKEMUS

£l TIEDOSSA SUMMAA, ) _
£ HAETTU. B TUTKITTU (SR
HAETTU

D . e
& rox ittdmisen maatalousrahasto: <
fod o Eurooppa investoi maaseutualueisiin & dld O



http://www.kkiohjelma.fi/hanketuki

Osuuskunnan perustamiseen ei yleensa tarvita suuria padaomia, vaan perustajien itsensa
maadarittelema osuuden nimellisarvo tai merkintahinta riittaa. Joskus rahoitustarve saattaa
kuitenkin muodostua omaa padomaa suuremmaksi.

Ulkopuolista rahoitusta tarjoavat padaasiassa pankit, rahoituslaitokset ja vakuutusyhtiot.
Myos valtio edistaa pienten yritysten toimintaa myontamalla rahallisia yritystukia. Niiden
saantimahdollisuus kannattaa kuitenkin selvittaa hyvissa ajoin ennen yrityksen
perustamista.

Yritystoiminnan alussa ulkopuolisesta rahoituksesta ja erilaisista avustuksista voi olla
huomattavaa apua, mutta pitkalla tahtaimella yritystoiminnan kannattavuus ei voi
perustua avustusten varaan.

El TEDOSSA SUMMAA,
El HAETTU, El TUTKITTU

MYONTEINEN PAATOS

* % Euroopan maaseudun M
L kehittdmisen maatalousrahasto: 2 (D\ El

Eurooppa investoi maaseutualueisiin



- Saatioiden/rahc

lyhytaikaisia (1/2v — 2v)
- uudelleen hakeminen vuosittain
- vaatii asiantuntevan "koordinoijan”

- vaatii suunnitelman ja toteutuksen seurannan

- paljon "hallinnollista’ paperitydtd ja raportointia

Euroopan maaseudun

[ kehittdmisen maatalousrahasto:

<
Eurooppa investoi maaseutualueisiin [



erillinen 1-2v hanke, jc

- erillinen sopimus esim. yrittdjien kanssa
pitkaaikaismainoksista, joista olisivat halukkaita
maksamaan mainostilasta?




- Kylan "o

kestavad ja pidempiaikaista

- oikein suunniteltuna ja toteutettuna luo “jatkuvan”
tulonldhteen, “kyldkahvio” tms.

- puhtaan voiton tekeminen ja suuri likevaihto
aiheuttavat paineen siirtyd osuuskunta tai oy-
malliin

- ndma alustavasti “pienid puroja”

[V LA Euroopan maaseudun
>” 2 kehittédmisen maatalousrahasto: 2
o) fod o Eurooppa investoi maaseutualueisiin [




- Palkatiu

Vaatii esimies-henkilon (osaaminen, ajantasainen koulutus

en tyontek

U ) -

- haluaako resurssi esimies-roolin, onko hanelld rittdvd osaaminen
hoitamaan esim. tydsuhdeasioista ja “johtamaan®.

- sama tai eri tahot: IGhiesimies, linjaesimies — “bulvaani”

- Vastuu kysymykset; esimerkiksi palkka on maksettava, vgikka
yksittdinen hanke menee miinukselle tai avustus jad sgxmaAta

- Loma/sairausajan tuuraagjat

- tydnantajan muut velvoitteet (sos.terv. kulut/tydterv. jne)

[V LA Euroopan maaseudun
>” 2 kehittédmisen maatalousrahasto: 2
o) fod o Eurooppa investoi maaseutualueisiin [




Periaatepaatc

(KOY-hallitus ~ talousvastuut)
A —Yleishyodyllinen yhdistys

B — Osuuskunta

C - Osakeyhtio

D — jokin muu tapa? (innovaatiopaja 2017)




* Jokainen yksittd

* Ennakkoratkaisun pyytdminen on maksullista

Oltava tasapainossa “yleishyddyllisyys” ja “liketoiminta”, jotta ‘yleishyodyllinen’ 'z 4ilyy. Voi harjoittaa

liketoimintaa, jos vastaavasti yleishyddyllistd toimintaa “yhtd paljon”.

Esimerkiksi Lasten hoitopalvelu katsotaan melko varmasti liketoiminnakgfveroffajan nakemyksen mukaan.

Esimerkiksi KOY liikevaihto/tilikauden tulos saattaisi olla niin pientd, e
sQilyy.

4 'yeishyodyllinen'-status melko varmasti




- SUUNNITELTAVA HUOLELLA JA
hatdisilld padtdksilla yhdistys konkurssiin

A \_

- TOTEUTETTAVA SELKEASTI, JOHDETUSTI:

luottamus “tydnantajana”

selkedt rajapinnat ja etukdteen neuvgiteldt seka
vhdistysten, Pitgjaraadin efttd kaupugin kanssa

Organisaatiota ja tyontekijdiden maardd/asemaa voidaan
sQatad jatkossa kaytdnndn kokemusten myota.

& LEADER
i aatalousrahasto: 2 a
i seutualueisiin & ald O




Haluammeko toimia, voimmeko taloudellisesti toimia ¢

/\
S\ 2
Toiminta Toiminta Toiminta
“yhdistyksend” Osuuskuntana Oy:nd
TAysin Liittouma toisen Itsendisesti || “Iso” katto- Yhdistyksen | ltsendinen
itsendisesti ] yhdistyksen kanssa osuuskunta alla

Tyottomien tyollistGminen vaikeaa

“Julkiset avustukset™ liketoiminta helpompaa, oman tydn tuotto

A Euroopan maaseudun o
A 9’ kehittdmisen maatalousrahasto: e N )
o) Eurooppa investoi maaseutualueisiin




tehdddn uvusia/muutettuja
suunnitelmia

PAATOS ONKO KOY
MUKANA / ONKO
MALLI(t)
TOTEUTUSKELPOINEN
TALOUDELLISESTI

ESITELLAAN VAIHTOEHDOT
KOY-HALLITUKSELLE

loppuraportti ja syyt
lopetukseen

kylla

ESITELLAAN VAIHTOEHDOT
YHDISTYSTEN EDUSTAJILLE

Valitaan optimaalinen
toteutustapa ja sovitaan
yhdistysten osuus ja
valmivdet

PITAJARAATI-YHTEISTYON SOPIMINEN

W/ A

4  KAUPUNKI-YHTEISTYON SOPIMINEN

PAATOS ONKO t
YHDISTYS MUKANA /

ONKO MALLI(t)
TOTEUTUSKELPOINEN

TALOUDELLISESTI VEPKE

ESITELLAAN VAIHTOEHDOT
“KYLALLE” YLEISOTILAISUUS
TAl VASTAAVA, WEB-jako

uuuuuuuuuuuuuuuuu
[ kehittdmisen maatalousrahasto: 2



osuuskunta (="meidan”)

Osakas 2 || VUOKRA/OSTOPALVELU




KATTO-osuuskunta (=“meidan”)

KOY osuuskunta 1 || osuuskunta 2 osuuskunta 3
~ palvelut —siivous / kiinteistét || - liitto jo toimivan ok. kanssa




OSAKEYHTIO (=“meidan”)

osuuskunta 1
- palvelut




“toiminnanjohtaja”
esimiesvastuut
hanke- ja rahoitusvastuut

“Vetdjd #2" (Majakka)

paikallisen toiminnon




14000,00

12000,00

10000,00

toimintoja

8000,00

6000,00

4000,00

2000,00

0,00

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS  JOULU
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Ennustemalli kuvaa oletettuja tuloja
suhteessa oletettuihin menoihin.Ja sita
myo6td toiminnan "kannattavuutta”.

Absoluuttiset euromaadrdt eivat kuvaa
todellisuutta.
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e VENO YHT s TULOT YHT

Ennustemalli kuvaa oletettuja tuloja
suhteessa oletettuihin menoihin.Ja sita
myo6td toiminnan "kannattavuutta”.

Absoluuttiset euromaadrdt eivat kuvaa
todellisuutta.




MALLI
2.

“toiminnanjohtaja”
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e VENO YHT s TULOT YHT

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JouLy
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10000 Ennustemalli kuvaa oletettuja tuloja
suhteessa oletettuihin menoihin.Ja sita
myo6td toiminnan "kannattavuutta”.
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Absoluuttiset euromaadrdt eivat kuvaa
todellisuutta.
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“toiminnanjohtaja”
esimiesvastuut

hanke- ja rahoitusvastuut

“Vetqja #1” (Majakka & V

paikallisen toiminnon vetdja

tyontekija (kk-palkattu)

tukitydllistetty, palkkatuki,
harjoittelija ja vastaavat
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TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS  JOULU

e VENO YHT s TULOT YHT

25000

20000
Ennustemalli kuvaa oletettuja tuloja
15000 suhteessa oletettuihin menoihin.Ja sita
myo6td toiminnan "kannattavuutta”.
Absoluuttiset euromaadrdt eivat kuvaa
10000 todellisuutta.
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129 oppilasta (alo
60 oppilasta (yla)

Koulu padattyy kahdessa erdssa
12:30 (~5t “luppoaikaa” kun tydssakayvat vonhem
14:30 (~3t “luppoaikaa” kun tyossakayvat vanhe '/c
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Kuopion kaupungin
asukkaiden ja jarjestdjen otffaminen mukaan ka

suunnitteluun, toimintaan ja padtdksentekoon. Lahidemokratia-
malli on tarkoitus tuottaa avoimella, IGpindkyvalld periaatteel a//
vuorovaikutteisessa yhteistyossa asukkaiden, padttdjien ja
jarjestojen kanssa

@ ] 1

Kansainvdlisesti osallistuvaa budjetointia on kehitetpf erijdisiin
tarpeisiin jo 1980-luvun lopulta |[ahtien, mutta Suopriessa
menetelmad on kaytetty kuntatasolla vasta muyUtamissa
yksittaistapauksissa.




Kuopion kaupunki
Tarkastuslautakunta
Arviointikertomus
vuodelta 2016
3.5.2017

POIMINTOJA

KUOPION STRATEGIA 2020 PAHKINANKUORESSA

Arvot / Yhdessi tekeminen -
toimintaperiaatteet Rohkeus Luovuus sitoutuminen - Asiakaslihtoisyys
luottamus

Kuopio on vahva suunnanniiyttiji. Kuopio on kiirkikaupunkien joukossa

rakentamassa kestiviii taloutta ja maiarittelemiissi kehityksen linjauksia.
Piimiirit 2. Kuopiossa on kehittynyt, kansainvillinen ja monipuolinen elinkeinoelama.

Kuopio on korkeatasoisen koulutuksen sekii tutkimus- ja kehitystoiminnan keskittymi.

Kuopiossa on omatoimisuutta ja ennaltachkiisyi painottavat palvelut.
Kuopio on edellikiiviji osallisuuden hyvinvointipalvelujen kehittimisessa.

Niikokulmat ja |
" gae Vetovoima, Asukkaat ja palvelut Resurssit, johtaminen ja

4. Tulevaisuuteen
1. Vahva ja monipuolinen suunnattu ja kestivi 6. Tasapainoinen talous

elinkeinoelima kaupunkirakenne
7. Liikelaitosten, vhtididen ja

Gt . Asiakaslihtoiset ja ‘ : it
2. Innovaatio- ja 5 kuntayhtymien palvelukyky
opiskelukaupunki ‘.::::‘:.‘:::::;’:’,%f"" ja kustannustehokkuus
oo ennaltachkiisevit
3 t:"i"‘:i‘.";l“ = Doras palvelut 8. Miiritietoinen
upunkiyhteiso kokonaisjohtaminen




